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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicli bir hizla ilerledigi giinlimiizde var olabilmeyi
asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip
eden’ degil, ‘bilgiyi lireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek

uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar
olusturan, nitelikli egitim ve aragtirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya
getiren bir ¢ergcevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari iizerine insa
edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasma imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri
olusturmayr ve paydaslarimizdan daha cok destek saglamayir hedefleyen bu plan,
okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz c¢abalarin yol haritasi

olacaktir.

Bu c¢aligma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallagsmak zorunda oldugumuzun
gostergesidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun
stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiclii
yanlarin1 bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal

hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir
topluluk haline getirecek olan egitim ise ama¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla
degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Atakum Aksemsettin Imam Hatip
Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere

ulagmak i¢in biitiin giiclimiizle ¢alisacagiz.

Atakum Aksemsettin imam Hatip Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin
gectikce artan bilgi arayisim  karsilayabilmek; egitim, Ogretim, topluma hizmet
sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim {ireten, yenilik¢i, 6nce

insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin paydaslarimiza tesekkiir
borgluyuz.

Musa ER

Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SILIE)A ADI SOYADI GOREVi
1 |MusaER OKUL MUDURU
2 [Raif OZCAN MUDUR YARDIMCISI
3 |Giil KARADEMIR OCERETMEN

g |Pmar ONGUC OKUL AILE BIRLi¢;i BASKANI

5 |Nuray KARADENIZ OKUL AILE BIRLIGI UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

S.NO ADI SOYADI GOREVI
1 |Raif OZCAN MUDUR YARDIMCISI
» |Ebru OZDEMIR OGRETMEN
3 |Salim AKIN OGRETMEN
4 |Nuray KARADENIZ GONULLU VELI
5 |Yunus COLAK GONULLU VELI

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir.

Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimu

7




yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almnabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimima, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

4+4+4 Egitim sistemine gegilmesinden sonra Imam Hatip Ortaokullarina
ilginin artmasiyla 2014 Agustos aymda okulumuzun agilmasma karar verilmis ve
Atakum Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin tasinmasiyla bosalan binada 2014-2015
egitim ogretim yilinda 86 6grenci ve 4 sinifla okulumuz egitim 6gretime baslamustir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinda tadilat gegiren okul binasinda asansor yapilmasi
dolayisiyla derslik sayist 10 olarak giincellenmistir. Okulun birimleri olarak okul
bahgesinde konferans salonu, mescit ve kantin bulunmaktadir. 2023-2024 Egitim-

Ogretim yilinda 201 6grenci ve 9 sube ile okulumuz egitime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Aksemsettin Imam-Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca
uygulanmis, oOngordugumiiz hedeflerin  6nemli ¢ogunluguna ulasimstir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimii, 1 ve lge
Milli Egitim Mudiurlagtimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekgi,
somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaokula 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, 11, ng ve Okul/Kurum Stratejik
Planlarmin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak

hazirlanmasi 6nemlidir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

AN < AN N N NN YA

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528
Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortacgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Bagkanhigi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: {le
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmm Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete

‘de yayimlanarak ytrtirltige giren Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki

kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Midirltigtimiiz faaliyet

alan1 kapsaminda olan ve oniimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik

amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiiktimleri de incelenmistir.

Aksemsettin Imam Hatip Ortaokuly, 11 ve Ilge Milli Egitim Midirltigtimiiziin

tabi oldugu ttim yasal ytiktimliiliiklere uymakla miikelleftir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar1

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog.

MEB Stratejik Plan1
MEM Stratejik Plan:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Ogretmen Strateji Belgesi

[klim Degisikligi Eylem Plaru

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Kadmn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smuf gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
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Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

Hgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarmn giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel c¢alisma alanlarinin yeterlili§i ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudirliigiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda

katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
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anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Plani’nmi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli, 6grenci ve 6gretmenlere
yonelik 12 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 124 kisinin
katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan
tium sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar

Okulumuzda toplam 201 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 70 6grenciye uygulanan anket sonuclari

asagida yer almaktadir.

O Tamamen
13% 0% Katiliyorum.
‘ B Katiliyorum.
O Karasizim.

O Katilmiyorum.

87% B Hig¢ Katilmiyorum.

Sekil 1: Ogrencilerin “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna

verdikleri cevaplarin ytizdelik dagilim

7%0%

13% I

O Tamamen Katiliyorum.

B Katiliyorum.

O Karasizim.

O Katilmiyorum.

o B Hig Katilmiyorum.

Sekil 2: Ogrencilerin “Okulun ici ve disi temizdir.” sorusuna verdikleri
cevaplarin ytizdelik dagilim
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O Tamamen

7% 0% Katiliyorum.
1
° ‘ B Katihyorum.
O Kararsizim.

O Katilmiyorum.

82% W Hi¢

Katilmiyorum.

Sekil 3: Ogrencilerin “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetler dtizenlenmektedir.” sorusuna verdikleri cevaplarin ytizdelik

dagilim

O Tamamen
79 30% Katiliyorum.

‘ B Katiliyorum.
O Kararsizim.

O Katilmiyorum.

90% B Hi¢

Katilmiyorum.

Sekil 4: Ogrencilerin “Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna

verdikleri cevaplarin ytizdelik dagilimi

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 25 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

O Tamamen
8% 0% Katiliyorum.

\

B Katiliyorum.

O Kararsizim.

O Katilmiyorum.

92% B Hic

Katilmiyorum.
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Sekil 5: Ogretmenlerin “Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.”

sorusuna verdikleri cevaplarin ytizdelik dagilimi

100%

O Tamamen
Katiliyorum.

B Katiliyorum.

O Kararsizim.

O Katilmiyorum.

B Hig
Katilmiyorum.

Sekil 6: Ogretmenlerin “Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki

birakacak calismalar yapilmaktadir.” sorusuna verdikleri cevaplarin ytizdelik

dagilim

7%0%

93%

O Tamamen
Katiliyorum.

B Katiliyorum.

O Kararsizim.

O Katilmiyorum.

B Hig
Katilmiyorum.

Sekil 7: Ogretmenlerin “Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla

almir.” sorusuna verdikleri cevaplarin ytizdelik dagilimi
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O Tamamen

0% Katiliyorum.

B Katiliyorum.

O Kararsizim.

O Katilmiyorum.

100%
B Hig
Katilmiyorum.

Sekil 8: Ogretmenlerin “Y6neticilerimiz, yaratic1 ve yenilikci diisiincelerin
tiretilmesini tesvik etmektedir.” Sorusuna verdikleri cevaplarin ytizdelik
dagilimi

Veli Anketi Sonuglar::
186 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 29 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

O Tamamen
8% 0% Katiliyorum.

\

B Katiliyorum.

O Kararsizim.

O Katilmiyorum.

92% B Hig

Katilmiyorum.

Sekil 9: Velilerin “Ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.” sorusuna verdikleri cevaplarin ytizdelik dagilimi

O Tamamen

0% Katiliyorum.

B Katiliyorum.

O Kararsizim.

O Katilmiyorum.

[\
100% B Hig

Katilmiyorum.
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Sekil 10: Velilerin

0%

100%

Sekil 11: Velilerin “Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri

almmaktadir.” Sorusuna verdikleri cevaplarin ytizdelik dagilimi

5%2V%

i

93%

Sekil 12: Velilerin “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.”

sorusuna verdikleri cevaplarin ytizdelik dagilim

“Bizi

ilgilendiren okul
ogreniyorum.” Sorusuna verdikleri cevaplarin ytizdelik dagilimi

duyurularmi

O Tamamen
Katiliyorum.

B Katiliyorum.

O Kararsizim.

O Katilmiyorum.

B Hig
Katilmiyorum.

O Tamamen
Katiliyorum.

B Katiliyorum.

O Kararsizim.

O Katilmiyorum.

W Hig
Katilmiyorum.

zamaninda
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Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi fc/DigPaydas | Onem Derecesi | EtkiDerecesi
Milli Egitim Bakanhig: D1s Paydas 5 5
Atakum Milli Egitim Miidiirlugii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Kaymakamlik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) | Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©Oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar ©Oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimu ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Kurum kilttirti ve ekip ruhuna sahip olmalar:

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katihmeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapisi

MUSA ER RAIF OZCAN ‘

‘ OKUL MUDURU MUDUR YARDIMCISI
ADI SOYADI BRANSI GOREVI
ARIFE SAGLAM Din Kiilt. ve Ahl.Bil. Ogretmen

AYSE SIDIKA KOCA Din Kiilt. ve Ahl.Bil. Ogretmen
AYSEGUL ADALI Matematik Ogretmen
EBRU OZDEMIR Ingilizce Ogretmen
ELIF AYDOGAN Tiirkge Ogretmen
EMINE SEVILMIS Sosyal Bilgiler Ogretmen
ERDAL TAN Tiirkge Ogretmen
ERKAN SEZER Fen Bilimleri Ogretmen
FiLiZ BUHARALI YAMAK Miizik Ogretmen
GUL KARADEMIR Rehberlik Ogretmen
HULYA KAYA Fen Bilimleri Ogretmen
MEHMET RIFAT YEDIYILDIZ Din Kiilt. ve Ahl.Bil. Ogretmen
MELEK SAHIN Sosyal Bilgiler Ogretmen
MURAT CELIK Gérsel Sanatlar Ogretmen
NAZIRE EKSI Beden Egitimi Ogretmen
SALIM AKIN Bilisim Teknolojileri Ogretmen
SAHINUR KOC Tiirkge Ogretmen
YASEMIN YILMAZ Arapga Ogretmen
ZEHRA SEMiZ Matematik Ogretmen
SEFA KOSA Yardimci Personel
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Yonetmelikteki Gorevler

Miidiir Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Sl:ll;a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yrd. 1 0 1
Tablo 7. idari Personelin Hizmet Stiresine Iligkin Bilgiler
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
11-15 Y1l 0
16+...... tizeri 2

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yl igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1

2021 2022

2023

2021

2022

2023

0 0

0
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Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlari

Ad1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda Katildig:
Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayisi
Musa ER Midir 4
Raif OZCAN Miidiir Yrd. 5
Toplam 9
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Stireleri (An itibariyla)
Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Yl 3 0 3
16-20 Y1l 3 2 3
20 ve tizeri 6 5 11

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil Igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 2 1 0 0

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayis1

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 1
2 Yardimci Hizmetler 1 0
Personeli
Toplam 1 1
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

1s14eg nyuerdo, us[LImISaRdIaD)
AIPUQA SI3[IPA I[I3[] SPIRqUaY

1S1Aeg
nyuerdo 1, UaTLImSa95195) NIPUQ X
2I3[IUBIZ() IIS[] SPIIAqYY

1SIAeg
nyuerdo [, usTLmSa[e3I90) NIPUQX
d1a[uBUIIAIZ(Q) I[IS]] SPI[42qYaY

1s1AeG 1o A ueidex swsnion

54

1StAeg :mﬁpng ueide g swsnign)

1stdeg DUaIZ uenide) swsnign

110

ISIARG ISEPO) AWSNIOD)

1sideg uewSue(
Alofoxrsq uemnAng SeAnyy

1s1deg
uewsiue yilofoyis wedex 42190

1s1eg wioN uewstue(] NHo[oIs |

Not: 2023 yilinda gergeklestirilen toplant: sayilar1 yazilacaktir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadr.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu
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Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Ihtiyac
2021 2022 2023
Akilli Tahta Sayis1 11 10 10 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 4 4 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 0 0 0 I
Bilgisayar Sinifi 0 0 0 I
Yazic1 Sayisi 5 5 5 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 1
TV Sayisi 2 2 2 0
Internet Baglant1 Hiz1 1 Gbps 1 Gbps | 1 Gbps -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025
Genel Biitce 4000 TL | 7.000 TL
Valilikler ve

Belediyelerin 0TL 0TL
Katkis1

Diger (Okul Aile

Birlikleri) 25.000 TL | 30.000 TL

TOPLAM | 29.000 TL | 37.000 TL

Tablo 17. Harcama Kalemleri

2026 2027 2028 Toplam
8.000TL @ 9.000 TL K 10.000 TL | 38.000 TL
0TL 0TL 0TL 0TL

33.000 TL | 36.000 TL | 40.000 TL | 164.000 TL

41.000 TL ' 45.000 TL | 50.000 TL | 202.000 TL

Harcama Kalemi

Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter

Personel temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
Onarim turlt kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici

vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik
Kiigiik Onarim 2000 4000 5000
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar: 8000 14000 18000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2000 3000 4000
TOPLAM 12000 21000 27000
2.7.5. Istatistiki Veriler
2023 - 2024 EGITIiM OGRETIM YILI OGRENCi DURUMU
OGRENCI
TOPLAM SUBE SAYISI
K E
5.8mf 22 40 62 3
6.3t 30 26 56 2
7.Simif 22 14 36 2
8.5t 24 21 45 2
Toplam 98 101 199 9

MERKEZi SINAVLA LISELERE YERLESEN OGRENCI SAYISI (SON 3 YIL)

i okuLtory | ANAPON | penpises | ATEDOLY | mesiex uisest
2020-2021 fo,flglc' 5 2 - -
2021-2022 n?:ﬁsllﬂ 3 2 - 3
2022-2023 foﬁrglﬂ 5 3 - 6
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ADRESE DAYALI OLARAK LISELERE YERLESEN OGRENCI SAYISI

(SON 3 YIL)
AMADOLU | AMADOLL | MESLEK OZEL SPOR ACIE
YILI | OKULTURU | ™5, LISESt | LISESI | LISE | LISESt | LISE
2020-2021 OGRENCI & 10 7 g 1
: SAYISI )
OGRENCT
2021-2022 S AYISI 10 & 12 & - -
2022-2023% OGRENCI 5 12 12 3 1
i SAYTSI B
2023 - 2024 EGITIM OGRETIM YILI NORM BILGILERI
Bran Toplam Ders | Yénetici Gir. | Morma Esas Norm Mormal Morm
? Saati Ders Saati Ders Saati Mewcut Fazlasi
Bilisim Tekmn. 10 - 10 0 1 1
DEAB 58 8 S50 2 3 1
Fen ve Tekn. 40 - 40 2 2 0
ingilizece 31 - 31 1 1 0
Matematik 45 - 45 2 2 0
Miizik 9 - ] 0 1 1
Tiirkge 50 - 50 2 3 1
Beden
Eaitimi - 23 1 1 0
Sosyal
Bilgier 25 25 1 2 1
Teknoloji ve 8 ) 8 0 0 0
Tasarim
Arapca 18 - 18 1 1 0
Girsel
Sanatlar ? ) ? 0 1 1
Rehberlik - - - 1 1 0
Toplam 326 B EX T 13 19 ]
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OKUL/KURUM FiziKi ALANLAR

BIRIM SAYISI DURUM
Derslik 9 Kullanimda
Idari Oda 2 Kullanimda
Kitliphanes 1 Kullanimda
Konferans Salonu 1 Kullanimda
Kantin /Kooperatif 1 Kullanimda
Ogretmenler Odasi 1 Kullanimda
Memur Odasi 1 Kullanimda
Sistemn Odas 1 Kullanimda
Mescit 2 Kullanimda
Rehberlik Odasi 1 Kullanimda
Miizik Sifi 1 Kullanimda

EGITiM OGRETIME YARDIMCI FAALIYETLER

Okulda Yiiritilen Egzersizler:

Miizik, TUBITAK 4006, Tiyatro

Okulda Acilan Kurslar:

Temel 5 dersten destekleme ve yetistirme kursu
(8. Simif DYK Kurs Merkezi - Hafta ici ve hafta sonu)

Ckulda Bulunan Sosyal
Kulipler:

Kiltlr, Edebiyat ve Yayin Kullbd,

Sivil Savunma Kulibi,

Saguk, Temizlik, Beslenme ve Yesilay Kulibii,
Kiitiiphanecilik Kullibi,

Demokrasi ve insan haklan, Gezi, Tanmim Kulibi,
Dederler Eqitimi Kullhi

Okulda Yiiritilen Projeler:

Sifir Atik

Okulum Temiz

Sadaka Tasl

Her Simifin Bir Yetimi Var
Okuyorum Badighyorum
TUBITAK ve Teknofest projeler
Ruhumdaki Mazik (SADA)

Il - lige MEM Projelen
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Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Y1l
2020-2021 196 1
2021-2022 188 0
2022-2023 180 1
Yillara Gore Ortalama Simf Yillara Gore (")gretmen Basina Diisen C)grenci
Mevcutlar Sayis1
2021 2022 2023 2018 2019 2020
24 22 22 11 10 10
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alan1 (m?)
4500 1250 3250
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 20 100m2
Yemekhane X X
Toplant1 Salonu X X
Konferans Salonu 180 250 m2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Aksemsettin imam Hatip Ortaokulu Miudiirligi tizerinde

etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve

cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Okulumuzun basarili ya da

basarisiz olmasini etkileyen i¢ ve dis faktorlerin etkisini 6l¢mek icin yapilan PESTLE

analizinde ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler, kalkinma

planlary; Milli Egitim Bakanlig1 planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve

politikalar dikkate alinmistir. Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro

diizeyde cevresel faktorler incelenmis, mikro diizeydeki cevresel faktorlerle PESTLE
faktorleri GZFT analiziyle birlikte degerlendirilmistir. PESTLE dokiimaninda yer

alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat olarak

kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji

olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Asagida verilen tabloda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal

ve Ekolojik Faktorler) analiz calismalarini iceren tablo bulunmaktadir.

DIS CEVRE ANALIZI (PEST ANALIZI)

POLITIK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

e Mevzuat degisiklikleri

e Tiirkiye Maarif Modeli kapsaminda
yenilenen egitim programlari

e Hiiktimetin Egitim Politikas:

e Ucretsiz ders kitaplarmin dagitimi

o [Ikogretim Kurumu Yénetmeligi

e Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi

¢ Yonetici Atama Yonetmeligi

e Avrupa birliginin projelere destek
olmasi Ucretsiz ders kitaplarinin
dagitimi

e Issizlik Sorunu

¢ Ulasimin kolay olmasi

e Okulumuzun kantin gelirinin olmasi

e Ozel ve Resmi Kurumlarin verdigi
burslar

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

e Egitime olan duyarliligin artis
gOstermesi

e Sosyal destek projelerine duyarliligin
artmast

e flge Milli Egitim Miidirliginiin
diizenledigi etkinlikler

e Veli egitim seviyesinin diisiik olmasu.

o [1 Milli Egitim Mudirligi ntin
uyguladigr “Samsun Akademi”
projesine ilgemizde ytiksek katiliml1
donanimli insan kaynaklari
yetistirilmesinin saglanmasi

o [1 Milli Egitim Miudiirligii niin
uyguladigi SAMGIS projesinin ilgemiz
bazinda uygulanmasiyla clgme
degerlendirme ve analiz calismalar:
sonucunda eksik kazanimlarin tespiti ve
telafilerinin yapilarak tam 6grenmenin
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gerceklestirilmeye calisiimasi.
Teknolojinin sagladig1 yeni e-6grenme
alanlar1 Bakanligin teknolojik alanda
yaptig1 uygulamalar (MEBBIS, e-okul,
FATIH Projesi vb.) Bilgi
teknolojilerindeki hizli degisim

e Akilli cep telefonlarimin 6grenciler
tarafindan kullanilmasi

YASAL/LEGAL FAKTORLER

EKOLOJIK FAKTORLER

e Ttim demokratik tilkelerde hukukun
tsttinltigtine inanilmasi

e Mevzuat uygulamalarinin farkli olmas:

e Mevzuatin sik degisiyor olmasi

e Tabiat1 korumaya doniik politikalarin
yetersizligi

e Insanlarda dogay1 koruma bilincinin
tam olarak yerlesememesi

e Atiklarin doniistimii ve cevreye yararl
hale getirilmesinde yetersiz
uygulamalar

e Temiz su kaynaklarmin giin gectikce
azaliyor olmasi

e Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle
yapiliyor olmasi

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

iyi olmasi

1. Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin fazla olmasi
2. Akademik basarinin iyi olmasi

3. TUBITAK, Teknofest, yerel ve ulusal projelere katilim oraninin

4. Devamsizlik oranlarinin az olmasi

Calisanlar

1. Kurum kiiltiirtintin yerlesmis olmasi

2. Ekip ruhuna sahip olmalar:

3. Proje tabanli etkinlikler yapmalar1

4. Yoneticilerin yeterlilik diizeyinin ytiksek olmasi

5. Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin iyi olmasi

6. Is birlikgi faaliyetler ytirtitmeleri
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. Ailelerin biling diizeyinin orta diizeyde olmasi
Veliler . Sosyo-ekonomik yonden orta diizeyde olmalari

. Etkinliklere katilimlarin yiiksek olmasi

. Akall1 tahtalarin olmasi

Donanim . Guigli internet agimin olmas:

. Kantin gelirlerinin olmasi

. Okul biitgesinin var olmasi

Yonetim Siirecleri . Esitlik, Liyakat, Anlayis ilkeleri dogrultusunda goérev yapmalari

Iletisim Siirecleri . Tletisim aglarinin kuvvetli olmasi

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmast
Bina ve Yerleske . Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmast

1
2
3
1
2
1
Biitce 2. Okul aile birliginin olmasi
3
1
1
1
2
3. Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekanlarinin olmas:
4

. Oyun bahgesinin genis olmasi

Zayif Yonler

Internetin dgrenciler tizerindeki olumsuz etkileri

e Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri

e Okulda disiplin sorunlarimin yasanmasi

e Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

e Yabana dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

e Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
e Akill tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

e Destek personel sayisimin yetersiz olmasi
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Firsatlar

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Politik Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Kokl bir tiniversitenin varlig:
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi
Politik Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitim politikalar1
. Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
Ekonomik .
makinelerin maliyeti
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Sosyolojik Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temali dtizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN e e

ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan il Okul St. Planl d PR fleri \ .
Stratejik Planin o [1, Ilge ve Okul St. Planlarinda e ll, Ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Degerlendirilmesi biitiinliik olmamasi biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

e Miidirligiimiizin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
yetkilerini  ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltirimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle &grenci

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirllmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢calismalari yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

¢ Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin simirlandirilmasi icin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, c¢ahsanlarin Kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
st Politika Surec1'}le ilgili diger is Veulslemler o N
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi
¢ Paydasg tird fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi paydaslarimizin alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumumuzdan  beklentileri kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli

farkli ve gok cesitlidir

bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan

e Caliganlarimizin ~ her  biri

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi

Yetkinlik Analizi i:ﬁ;tir tirden  yeterliliklere icin hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltlirtimiiz

Kurum Kiiltiirii
Analizi

gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim geligmistir, halkla
iligkiler saghkli bir sekilde
yiriitilmektedir.
e Egitim faaliyetlerine kadn
velilerimizin katilim oranlari
yliksektir fakat genel katilim

e Egitim-08retim  faaliyetlerine genel katihm

oranlarmin yiikseltilmesi

oranlar1 beklenen diizeyde

degildir
Fiziki Kaynak e Bahge oyun ve spor alanlari e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
Analizi yetersizdir. yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim

e Akilli tahtalarin eskimesi

¢ Akilli tahta sisteminin yenilenmesi.

Altyapisi Analizi e Bilgisayar sinifi olmamasi o Bilgisayar laboratuvari ihtiyaci
]
Allel? rin gelir duzeyl dusl}k e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
. oldugundan okul-aile bagis P ORI .
Mali Kaynak meydana gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin
. yapilmamaktadir. .
Analizi . rees dikkate alinmasi
e Okul-aile birligi is ve

islemleri
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Ulkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatta
s0z sahibi olan, kiilttirel miras1 ve evrensel degerleri birlikte yorumlayip her alanda
"deger" uretebilen, ahlakli, hosgorii ve adalet anlayisina ve bir arada yasama
kiiltiirtine sahip, kendini iyi taniyan, cevreyi dogru tahlil eden gelismis bir kisilige ve

karaktere sahip, iyi insan yetistirmek.

3.2. VIZYON

Bilgili, kiilturldi, basarili, caliskan, kendine gtivenen, mensup oldugu toplumun
yiiksek idealleri ve degerleriyle birlikte evrensel degerleri 6ztimsemis, yaratilam
“Yaradan’dan otiirti sevebilen, farkliliklar1 zenginlik olarak goren, insana,
dustinceye, ozgurliige ve kiilttirel mirasa sayg1 duyan kisilikli ve disiplinli bireyler

yetistirmek.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarm yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffatlik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kilttirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Milli ve manevi degerlere sayg: ve baglilik
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BOLUMI1V

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Kayit bolgemizdeki ortaokul kademesindeki dgrencilerin okullagma oranlarini

Amacg 1 artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime
erigim siireci hakim kilinacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki &grencilerin okullagsma
Hedef 1.1. S .
oranlar artirilacak, uyum, devamsizlik ve tamamlama sorunlari giderilecektir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1.1. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 25 %30 %32 %34 %36 %38 %40
kayit yaptiranlarin oram (%)
PG 1.1.2. Okulumuzdaki devamsizlik orani (%) 25 %6 %5 %4 %3 %2 %1
PG 1.1.3 Okulfi' )'fen.i baslayan 6grencilerdin 25 %95 %96 %97 %98 %99 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin oram (%)
PG 1.1.4. Ozel egitime ihtiyag duyan ogrenci ve 25 %0 | %62 | %64 | %66 | %68 | %70
ailelerine yonelik yil icinde yapilan faaliyet orani

S-1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan d6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

S-1.1.2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S-1.1

S-1.1

Stratejiler .3. Okula yeni baslayan 5. siif 6grencilerinin okul kiiltiiriine uyumlari saglanacaktur.
4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci ve aileleriyle bireysel goriisme yapilacaktir.
Amac 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
§ Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Ogrenme kazammlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin cevresi
Hedef 2.1. olmak {izere tiim paydaslar1 siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
6grencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1.1. Sinavla 6grenci alan liselere giris orani(%) 25 %12 %14 %16 %19 %22 %25
PG 2.1.2. Siav kaygisina yonelik gerceklestirilen
rehberlik toplanti1 sayisi 25 1 2 3 4 5 6
PG 2.1.3. Kurumumuzda destekleme ve yetistirme o o o o o o
kurslarina katilan 6grenci oram 25 %60 %85 %90 %92 %94 %95
PG 2.1.4. Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi 25 4 5 6 7 8 9

Stratejiler

yiiriitiilecektir.

S-2.1.1. 8. smif 6grencilerine yonelik 6grenci koglugu sistemi etkinlestirilecektir.

S-2.1.2. Simav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-2.1.3. Destekleme ve yetistirme kurslar1 hafta ici okul bittikten sonra yapilacaktir.

S-2.1.4. Ogrencilerin gelisimlerini desteklemek igin okul igerisinde dgrencileri tesvik edecek projeler
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Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
Amag 2 organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek

bicimde gelistirilecektir.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
Hedef 2.2.

artirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 2.2.1. (.)klll“(!wl 6grenme ortamlarina ziyaret 25 %60 %65 %67 %68 %69 %70
gerceklestiren 6grenci oram
PG 2.2.2. Bir egitim-6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25 %60 %65 %67 %68 %69 %70
faaliyete katilan 6grenci orani
PG 2.2.3. Bir iist egitim kurumuna yapilan gezi 25 1 ) b 3 3 3
sayisl
FG '2.2.4. Ol.(ul saghgi kapsaminda gergeklestirilen 25 %50 %55 %56 %58 %60 %62
aaliyet-proje orani

S-2.1.1. Yakin gevredeki “Okul Dig1 Ogrenme Ortamlar1” tanitilacak ve ziyaretler gerceklestirilecektir.
S-2.1.2. Cesitli STK’lar ig birliginde farkindalik egitimleri, Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler S-2.1.3. 7-8. smif 6grencilerine yonelik okul tanitim gezilerinin diizenlenmesi
S-2.1.4. Egitim ogretim yili icerisinde hijyen egitimi, saglikli beslenme ve obezite, hareketli yasam
konularinda egitimler diizenlenecektir.
Amacg 3 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
o dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Df)’)lllaelllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslilng.1§
Degeri
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 %40 %350 %60 %70 %80 %90
katilan 6grenci oram (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yihnda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarma katilan 25 %30 %40 %50 %60 %70 %80
ogrenci orani (%)
PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 4 5 6 7 8 8
diizenlenen etkinlik sayisi
PG 2.2.4.. Okul(?a diizenlenen sosyal sorumluluk ve 25 2 3 4 4 5 5
toplum hizmetleri calisma sayisi

Stratejiler

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
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Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve
Amag 4 organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi

yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i3 doyumu ve
Hedef 4.1. .

motivasyonlari artirilacaktir.

Hedefe Dgll;l:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) -
Degeri

PG 4.1.1. Okulda “Biz” kiiltiirii olusturmaya yonelik
gezi, piknik vb. organizasyon sayisi 25 2 3 3 4 4 5
PS} 412 Bfr egltl.m o6gretim yl}l icerisinde hizmet ici 25 %50 %52 %53 %54 %55 %56
egitimi faaliyetlerine katilan 6gretmen oram
PG 4.1.3. Odiil alan personel oram 25 %50 %53 %56 %58 %60 %62
PG 4.1.4. Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilan dgretmen oram 25 %20 %22 %25 %30 %32 %35

S-4.1.1. Okul idaresi koordinesinde gretmen motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler planlanacaktir.
S-4.1.2. Talep edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek igin anket diizenlenecektir. ilgili anket

sonuglari insan kaynaklart sube miidiirligiine bildirilecektir.

Bty S-4.1.3. Kararlar yonetim anlayisiyla hareket edilerek okul toplumunun goriisleri dogrultusunda alinacaktir.
S-4.1.4. Ulusal-uluslararas1 Hareketlilik kapsaminda programlara katilan &gretmenler kurum igi
bilgilendirme sunumu gerceklestirileceklerdir.

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve

Amac 4 organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi

yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiyr iyilestirecek sekilde

- gliclendirecek ve goriintirliik faaliyetleri gergeklestirilecektir.
Hedefe Dgxlil:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) ot
Degeri

PG 4.2.1. Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 25 850 1200 1500 1700 2000 2500

:’2‘(;14511.2.2. Okul ve Simif Kiitiiphanesindeki toplam kitap 25 700 900 1000 1100 1200 1300

PG 4.2.3. Bir egitim 6gretim yih icerisinde velilere 4

yonelik gerceklestirilen etkinlik sayisi 25 1 2 3 3 4

PG 4.2.4. Paydaslarin karar alma siireclerine katilhim 2

icin gerceklestirilen faaliyet sayist 25 1 1 2 2 2

Stratejiler

S-4.2.1. Okul web sitesi giincel tutulacaktir.

S-4.2.2. Ogrencilere kitaplar1 sevdirecek kitaplar alinacaktir.

S-4.2.3. Aile-okul iligkisini giiglendirmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S-4.2.4. Okul-aile birliginin daha sik toplanmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amacg1

Hedef 1.1. 0 0 0 0 0
Amacg 2

Hedef 2.1. 0 0 0 0 0
Hedef 2.2. 2000 3000 4000 5000 6000
Amac 3

Hedef 3.1. 1000 2000 2500 3000 4000
Amacg 4

Hedef 4.1. 0 0 0 0 0
Hedef 3.2. 2000 3000 4000 5000 6000
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme ditizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan strelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

-
Degerlriendmne Izleme raporlarmun
raporlarmm hazirlanmasi ve
hazirlanmasive sunulmasi
sunulmas:

24

- s izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilmesi toplan armin
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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